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OBB-Chef Josef Poxleitner zum Modellprojekt ,Leben findet Innenstadt” der Obersten Baubehérde

PPP in Innenstadten und Zentren

ublic  Private  Partnership

(PPP) gewinnt angesichts viel-
faltiger Aktivititen auf den Ebe-
nen der Europdischen Union, des
Bundes, der Ldnder und der Kom-
munen zunehmend an Bedeu-
tung. Auch in der Stadterneue-
rung sind Kooperationen und
Partnerschaften zwischen den
wirtschaftlich titigen privaten Ak-
teuren und der kommunalen Seite
ein innovativer Ansatz, um Defizi-
te und Stagnation in Erneuerungs-
gebieten zu iiberwinden. Ziel ist
es, durch geeignete Konzepte, Or-
ganisations- und Finanzierungs-
modelle eine gemeinsame Offent-
lich-private  Standortverantwor-
tung fiir diese Gebiete aufzubauen
und die Kooperation zu organisie-
ren.

Die Oberste Baubehdrde (OBB)
hat 2005 mit dem Modellvorha-
ben ,Leben findet Innenstadt - 6f-
fentlich-private ~ Kooperationen
zur Standortaufwertung” ein PPP-
Projekt zur Stdrkung innerstéddti-
scher Quartiere initiiert. In dem
zweijdhrigen Modellvorhaben
werden im Rahmen der Stddte-
bauférderung unter der Moderati-
on der Obersten Baubehdrde in
zehn bayerischen Stddten und Ge-
meinden neue Offentlich-private
Standortkooperationen erprobt.
Ziel ist es, die Innenstadterneue-
rung weiter zu optimieren und die
teilweise erheblichen Investitions-
defizite zu beseitigen. Das Modell-
vorhaben basiert auf freiwilligen
Kooperationsmodellen ohne ge-
setzliche Vorgaben.

Seit der Auftaktveranstaltung
im Februar 2006 wurden in den
aus 46 Bewerbungen ausgewihl-
ten zehn Modellprojekten in Bam-
berg, Erlangen, Forchheim, Fiirs-
tenfeldbruck, Kaufbeuren, Lang-
quaid, Neunburg vorm Wald, Bad
Neustadt an der Saale, Passau und
Wunsiedel bereits vielfdltige Pla-
nungen und nichtinvestive Pro-
jekte auf den Weg gebracht. Paral-
lel dazu werden investive Projekte
konzipiert und vorbereitet.

Die zeitliche Begrenzung auf
zwel Jahre soll, ebenso wie die
rdumliche Begrenzung auf ein
iiberschaubares Projektgebiet, die
Handlungsfiahigkeit der Projekt-
beteiligten erhdhen und zur Effi-
zienzsteigerung der Erneuerungs-
prozesse beitragen. Deutlich wird
bereits nach der Startphase, dass
die Mitwirkungsbereitschaft der
privaten Seite, insbesondere deren
Investitionsbereitschaft, wesent-

Die Sandgasse in Bamberg soll nach den Worten von OBB-Chef Josef Pox-

leitner zur attraktiven Flaniermeile umgestaltet werden.

lich durch die Verldsslichkeit der
Rahmenbedingungen und die
qualifizierte Einbettung von Ein-
zelprojekten in den konzeptionel-
len Gesamtrahmen bestimmt
wird.

Aufwertung innerdortlicher
Dienstleistungsbereiche

Zur Qualifizierung der Innen-
stadtgebiete werden vor allem die
Handlungsfelder  Geschéftsstra-
RBenmanagement, Kultur und
Wohnen sowie die Revitalisierung
ungenutzter Grundstiicke bear-
beitet. Die Aufwertung innerortli-
cher Einkaufs-, Dienstleistungs-
und Geschiftsbereiche steht bei
sechs der zehn Modellgemeinden
im Vordergrund. In Erlangen,
Forchheim, Neunburg vorm Wald
und Passau umfassen die Projekt-
gebiete zentrale Hauptgeschifts-
bereiche. Fiir die Wunsiedler' In-
nenstadt ist eine Ladenoffensive

geplant, die Sandstralle im Bam-

berger Projektgebiet Sand soll zur
attraktiven Flaniermeile umgestal-
tet werden. Die Verbesserung von
Angebotsqualitidt und Service im
Einzelhandel werden ebenso be-
arbeitet, wie die Aspekte Sauber-
keit und Sicherheit, die verkehrli-
che Erreichbarkeit und gemeinsa-
me Aktivititen der innerstidti-
schen Gastronomie.

Eine ebenfalls wichtige Strate-
gie in mehreren Projektgebieten
ist die Stdrkung des Wohnens in
der Innenstadt, Angesichts des de-
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mographischen Wandels bieten
die Zentren vor allem fiir éltere
Menschen kurze Wege fiir Versor-
gung und Kommunikation. Eben-
so wie Familien profitiert vor al-
lem dieser Personenkreis von der
Nihe zu wichtigen Infrastruktur-
einrichtungen.

Eine Vielzahl nichtinvestiver
Projekte und Aktivitidten begleiten
die Vorbereitung und Umsetzung
strukturell wirksamer investiver
MaRnahmen. Ein wesentlicher Ar-
beitsschritt in der Startphase war
es, vor Ort entsprechende Arbeits-
strukturen aufzubauen, die ein ko-
ordiniertes und zielgerichtetes
Handeln der privaten und offentli-
chen Akteure unterstiitzen. Ein
zentraler Ansatz ist die systemati-
sche Einbindung der Immobilien-
und Grundstiickseigentiimer in
den Prozess zur Aufwertung inner-
stadtischer Quartiere.

Somit gehéren in den Projektge-
bieten neben den Akteuren der
Wirtschaft, wie Einzelhéndlern,
Handwerks- und Dienstleitungs-
unternehmen, auch die Immobi-
lieneigentiimer zu den Schliissel-
akteuren. Denn neben ihren inves-
tiven Méglichkeiten, haben Immo-
bilieneigentiimer in ihrer Rolle als
Vermieter beispielsweise einen er-
heblichen Einfluss auf den Bran-
chenmix in einer GeschiftsstraRe.

Eine Schliisselposition bei der
Organisation des Aufwertungs-
prozesses nimmt das ortliche, von
der privaten Seite und der Stédte-
bauférderung gemeinsam finan-
zierte Projektmanagement ein. Als
zentraler Ansprechpartner an der

Schnittstelle zwischen Immobi-

lieneigentiimern und  privater
Wirtschaft auf der einen Seite und
der offentlichen Verwaltung auf
der anderen Seite kommt ihm eine
wichtige koordinierende und den
Kooperationsprozess auch inhalt-
lich gestaltende Rolle zu.

Das Modellvorhaben ist ein ler-
nendes System. Wissenstransfer
und Erfahrungsaustausch spielen
daher eine groRe Rolle. Ein Exper-
tenteam sowie eine Werkstattas-
sistenz unterstiitzen die Koopera-
tionsprozesse vor Ort. Im Rahmen
begleitender Workshops sowie ei-
ner Intranetplattform  partizipie-
ren am Erfahrungsaustausch ne-
ben den Projektmanagerinnen
und Projektmanagern und den
Stadtverwaltungen auch die priva-
ten Akteure.

Die bisherigen Aktivitdten im
Modellprojekt ,Leben findet In-
nenstadt” unterstreichen, dass
durch diesen Praxistest neue Er-
kenntnisse und Impulse fiir die
Umsetzung von PPP in Innenstad-
ten und Ortszentren gewonnen
werden kénnen.



